Zatacznik nr 1 do ESPI nr 2/2026 spotki P4 Sp. z 0.0. (“Emitent” lub “Play”) - wybrane
skonsolidowane dane finansowe i operacyjne za rok 2025

Kategoria Q424 Q125 Q225 Q325 Q4'25 Q425 Q424 % 2025 2024 %
Liczba aktywnych klientow mobilnych ” (000) 13331 13334 13426 13495 13504 13504 13331 1,3% 13504 13331 1,3%
w tym klienci kontraktowi " (000) 9651 9668 9716 9788 9850 9850 9651 2,1% 9850 9651 2,1%
w tym klienci prepaid " (000) 3680 3666 3710 3707 3655 3655 3680 -0,7% 3655 3680 -0,7%
Liczba raportowanych klientéw mobilnych (z wyt. M2M) 7 (000) 16756 16 655 16 582 16574 16518 16518 16 756 -1,4% 16518 16 756 -1,4%
(Pro forma) Liczba aktywnych klientéw mobilnych 7 (000) 13331 13334 13426 13495 13504
Liczba klientéw ustug stacjonarnych 7 (000) 2117 211 2110 2121 2142 2142 2117 1,2% 2142 2117 1,2%
Liczba stacji bazowych # 12426 12569 12709 12889 13175 13175 12426 6,0% 13175 12426 6,0%
Przychody catkowite mPLN 2603 2552 2587 2661 2745 2745 2603 5,5% 10545 10187 3,5%
Przychody z ustug mobilnych mPLN 1309 1307 1327 1377 131 1371 1309 4,8% 5381 5053 6,5%
Przychody z potgczeri miedzyoperatorskich iinnych ustug* ~ mPLN 318 310 326 343 356 356 318 12,1% 1335 1291 3,5%
Przychody z ustug stacjonarnych i ustug dla domu mPLN 500 495 497 495 501 501 500 0,1% 1988 1982 0,3%
Przychody ze sprzedazy urzadzen mPLN 477 440 437 446 518 518 477 8,6% 1840 1861 -1,1%
ARPU klientéw ustug mobilnych PLN 32,7 32,7 33,1 34,1 33,9 33,9 32,7 3,4% 33,4 31,8 5,1%
EBITDAaL mPLN 965 1103 1190 1029 975 975 965 1,0% 4298 4041 6,4%
Marza EBITDAaL % 37,1% 43,2% 46,0% 38,7% 35,5% 35,5% 37,1% -4,2% 40,8% 39,7% 1,1%
Naktady inwestycyjne ** mPLN 387 237 263 275 318 318 387 -17,7% 1094 1323 -17,3%
OCF (EBITDAaL minus CAPEX) mPLN 579 866 927 754 657 657 579 13,6% 3204 2718 17,9%

* zawiera przychody z tyt. ustug hurtowych, M2M oraz B2B
** 7 wyt. nakladéw na aktywa przeznaczone do sprzedazy

Skonsolidowane przychody

Skonsolidowane przychody Emitenta w 2025 r. wyniosty PLN 10,54 mld rosnac o 3.5% rok do roku (PLN 2.75 mid
w Q4 2025, wzrost 0 5.5%). W roku 2025 przychody z ustug mobilnych wzrosty o 6.5% (4.8% w Q4 2025 vs Q4
2024), a przychody z ustug stacjonarnych i ustug dla domu wzrosty 0.3% (0.1% w Q4 2025 vs Q4 2024). Gtéwnymi
czynnikami stojgcymi za wzrostem przychoddw s3:

= Wazrost bazy aktywnych klientéw ustug mobilnych w roku 2025 wynioést 173 tys. (9 tys. nowych
klientéw w Q4 2025), w tym przyrost liczby klientéw kontraktowych wynidst 198 tys. (62 tys. w Q4 2025)
oraz spadek klientow prepaid o 25 tys. Na koniec roku 2025 klienci kontraktowi stanowili 73% bazy
wszystkich klientéw, o 1 pkt procentowy wiecej w poréwnaniu z koricem roku 2024. Play w dalszym
ciggu dazy utrzymania rownowagi pomiedzy zyskownoscig i wzrostem bazy, m.in. poprzez oferowanie
wiekszej ilosci ustug za wyisza cene abonamentu oraz ustug konwergentnych skierowanych do
okreslonych klientéw.

= ARPU ustug mobilnych wzrosto w Q4 2025, w ujeciu rok do roku, o 3.4% osiggajac wartos¢ PLN 33.9
w poréwnaniu do PLN 32.7 rok wczesdniej, co odzwierciedla wzrost udziatu klientéw kontraktowych w
bazie aktywnych klientéw.

=  Wozrost bazy subskrybentow w segmencie ustug stacjonarnych (w tym internetu swiattowodowego) i
ustug dla domu (ustugi Home) o 21 tys. w Q4 2025 osiggniety pomimo bardzo konkurencyjnego
otoczenia rynkowego.

Wynik EBITDAaL

EBITDAaL Play w 2025 roku wzrdst o 6.4% wynoszac PLN 4.3 mld przy wzroscie marzy EBITDAaL do 40.8% (tj. o
1.1 pkt procentowego). Wzrost EBITDAaL w 2025 wynikat z lepszych przychodéw operacyjnych (wzrost
przychoddw z ustug mobilnych o PLN 328 milionéw), wygasniecia umow serwisowych pozostajacych po akwizycji
UPC Polska oraz efektywnego zarzgdzania kosztami, co zostato czesciowo zniwelowane przez wyzsze koszty
dzierzawy stacji bazowych i nizsze przychody z programu build-to-suit.

Nominalnie naktady inwestycyjne (Capex)

Capex Emitenta (z wytaczeniem naktadéw na czestotliwosci) zmniejszyt sie o 17.3% w 2025 r. Play kontynuuje
program rozbudowy sieci mobilnej i na koniec 2025 $wiadczyt ustugi na 13 175 stacjach bazowych, o 749 stacji
wiecej niz na koniec 2024r., zapewniajac zasieg sieci 3G, 4G i 5G odpowiednio dla 98.8%, 99.5% i 88% populacji
Polski.



Cash Flow Operacyjny OFCF (EBITDAaL — Capex)

Wozrost EBITDAaL w 2025 roku o 6.4% i spadek o 17.3% naktadow inwestycyjnych (z wylaczeniem naktadéw na
czestotliwosci) pozwolit Play wygenerowac Cash Flow Operacyjny OFCF (rozumiany jako EBITDAaL pomniejszony
o naktady inwestycyjne) w wysokosci PLN 3.2 mld, co stanowi wzrost o 17.9% rok do roku



